
#Talent4Tomorrow

Securing Skilled 
Labour in Europe
International conference 
on 14 November 2025 in Berlin

ORGANISER Senate Department for Labour, Social Services, Gender Equality, 
Integration, Diversity and Anti-Discrimination (SenASGIVA), Berlin

VENUE Umweltforum —  Pufendorfstraße 11, 10249 Berlin 
on-site and with livestream

MODERATION Dr Julia Kropf

LANGUAGES We will provide simultaneous translation into English,  
German and German Sign Language during the conference.

DIALOGUE FORUM  Parallel to the ongoing programme, various organisations working  
on the topic of securing skilled labour will be available for discussion 
in the foyer and on the gallery.

AGENDA
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ABSTRACT
Why an international conference?
Securing skilled workers is a priority challenge for companies as well as for economic, 
labour market and education policy in Europe, the member states and regions  – also 
due to demographic, technological and ecological change. The demand for skilled 
labour in Germany and Europe is growing - recently, according to Eurobarometer, 
around 4 out of 5 small and medium-sized enterprises (SME) had difficulties finding 
employees with the right skills. The conference is intended to serve as a forum for 
exchange in order to jointly discuss how the current and future demand for labour 
and skilled workers can best be met and to learn from each other in an internatio-
nal context.

What is already happening?
In an action plan published in 2024, the European Commission identified support 
for groups underrepresented in the labour market, improved working conditions, 
mobility within the EU and the recruitment of skilled workers from non-EU countries 
as key areas of action.

In 2022, the federal government presented its new strategy for securing skilled labour. 
In order to adequately address regional differences, the state of Berlin is developing 
a skilled labour strategy led by the Senate Department for Labour, Social Services, 
Gender Equality, Integration, Diversity and Anti-Discrimination (SenASGIVA).

What is the focus of the conference? 

	 Unlocking employment potential and promoting labour market 	participation

	 Shaping artificial intelligence (AI) in a human-centred way

	 Skilled labour immigration: Recruiting & Retaining talent

	 Decent work & qualification as the key to securing skilled labour

SECURING SKILLED LABOUR IN EUROPE
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BROSCHÜREN- ODER KAPITELTITEL

 LEARNLAB 1: 
Unlocking Potential – Pathways to Employment
This Learnlab explores how people with low formal qualifications can be better inte-
grated into the labour market. lt presents European approaches that demonstrate how 
reskilling and upskilling can activate untapped employment potential. The focus lies on 
practical experiences, addressing barriers to qualification, and tackling the challenges 
posed by technological change.

 LEARNLAB 2: 
Human-centred AI – Opportunities & Practice
This Learnlab is divided into two parts: Part A discusses fundamental questions and 
framework conditions for the use of Al in the world of work, while Part B presents con-
crete practical examples from companies and projects.Participants will explore tools 
and Al-based applications showcased in a World Cafe format. The role of vocational 
education and training will be examined in relation to the productive and equitable 
use of Al.

 OPENING and organisational hints
Moderator Dr Julia Kropf

 GREETING MESSAGE 
Kai Wegner, Governing Mayor of Berlin

 WELCOME AND INTRODUCTION 
Cansel Kiziltepe, Senator for Labour, Social Services, Gender Equality, 
Integration, Diversity and Anti-Discrimination, Berlin

 IMPULSE SPEECH 
Cities as a Driving Force for Talent Attraction and Skilled Labour
Jaume Collboni, Vice President of Eurocities and Mayor of Barcelona, tbc.

 MODERATED TALK
Securing Skilled Workers in Europe between Politics and Practice

— Cansel Kiziltepe, Senator for Labour, Social Services, Gender Equality, 
Integration, Diversity and Anti-Discrimination, Berlin

— Stefan Olsson, Deputy Director-General of the European Commission‘s 
Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion

— Jaume Collboni, Vice President of Eurocities and Mayor of Barcelona, tbc.

BLOCK I — INTRO: INSPIRING IMPULSES9.30 – 10.40 am

PROGRAMME
ARRIVAL ON-SITE OR ONLINE9.00 am

COFFEE BREAK  10.40– 11.00 am

Format: Workshop

Format: World Café  
showing several Use Cases

BLOCK II — COLLABORATIVE: MUTUAL LEARNING11.00 am – 12.30 pm

#Talent4Tomorrow #FachkräfteSichern
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PROGRAMME
SECURING SKILLED LABOUR IN EUROPE

 1.30 – 2.00 pm | TAKE-AWAYS of the LearnLabs
Talk with the LearnLab Moderators

LUNCH BREAK12.30 – 1.30 pm

 KEYNOTE SPEECH 
The Future of Employment: Data, Perspectives and Challenges
Prof Dr Melanie Arntz, Vice Director, Institute for Employment Research (IAB)

 CLOSING PANEL
Joint Responsibility for Securing Skilled Workers

— Prof Dr Melanie Arntz, Vice Director, Institute for Employment Research (IAB)
— Micha Klapp, State Secretary for Labour and Gender Equality, SenASGIVA, Berlin
— Carina Knie-Nürnberg, Managing Director Operative of the Regional Directorate 

Berlin-Brandenburg, Federal Employment Agency
— Alexander Schirp, Managing Director, Confederation of Employers and Business 

Associations of Berlin and Brandenburg (UVB e. V.)
— Nele Techen, Deputy Chairwoman of the German Trade Union Confederation 

(DGB) Disctrict Berlin Brandenburg

 CONCLUSION OF THE CONFERENCE
Micha Klapp, State Secretary for Labour and Gender Equality, SenASGIVA, Berlin

BLOCK III  —  REFLECTIVE: DEEPENING CONCLUSIONS2.00 – 3.30 pm

Format: Workshop  LEARNLAB 3:
Attracting Talent – Retaining Skilled Workers
This Learnlab focuses on building sustainable structures for the fair recruitment and 
long-term retention of international skilled workers. European city initiatives will share 
their experiences with mentoring programmes, strategic integration approaches, and 
welcome structures. The exchange will centre on creating attractive framework condi
tions and ensuring decent work for international talent.

 LEARNLAB 4:
Decent Work, Strong Education System – Enablers of Workforce Sustainability
This fourth Learnlab will be held online and in English. lt explores how fair working 
conditions, targeted qualification opportunities, and especially the active involvement 
of young people can contribute to meeting the demand for skilled labour. Experiences 
from Berlin and other European cities will be brought together to develop concrete 
measures aimed at improving living and working conditions.

Format: Online-Workshop, 
in English

#Talent4Tomorrow #FachkräfteSichern
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@senasgiva_berlin

@senasgiva.bsky.social

@SenASGIVABerlin

Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, 
Gleichstellung, Integration, Vielfalt 
und Antidiskriminierung

#Talent4Tomorrow
	 #FachkräfteSichern

IMPRINT 
Senate Department for 
Labour, Social Services, 
Gender Equality, Diversity 
and Anti-Discrimination
Press and public relations
Oranienstraße 106, 10969 Berlin
Tel.+49 309028-0
www.berlin.de/sen/asgiva
pressestelle@senasgiva.berlin.de

© SenASGIVA
As of 08/2025

https://www.instagram.com/senasgiva_berlin/
https://bsky.app/profile/senasgiva.bsky.social
https://www.youtube.com/@SenASGIVABerlin
https://www.linkedin.com/company/senasgiva
https://www.linkedin.com/company/senasgiva
https://www.linkedin.com/company/senasgiva
https://www.berlin.de/sen/asgiva/
mailto:pressestelle%40senasgiva.berlin.de?subject=
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Fachkräftesicherung 
und Beschäftigungs-
potenziale in Europa
Internationale Konferenz 
am 14. November 2025 in Berlin

VERANSTALTERIN Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration,  
Vielfalt und Antidiskriminierung (SenASGIVA), Berlin

ORT Umweltforum —  Pufendorfstraße 11, 10249 Berlin 
Vor-Ort und mit Livestream

MODERATION Dr. Julia Kropf

SPRACHEN Während der Konferenz wird eine Simultandolmetschung in Englisch  
und Deutsch sowie Deutsche Gebärdensprache angeboten.

DIALOGFORUM Parallel zum laufenden Programm stehen verschiedene 
Organisationen, die sich mit dem Thema Fachkräftesicherung 
beschäftigen, im Foyer und auf der Galerie für einen Austausch 
zur Verfügung.

PROGRAMM
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ABSTRACT
Warum eine internationale Konferenz?
Fachkräftesicherung ist, auch aufgrund des demographischen, technologischen 
und ökologischen Wandels, eine prioritäre Herausforderung sowohl für Unterneh-
men als auch für die Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik in Europa, den 
Mitgliedstaaten und Regionen. Der Fachkräftebedarf in Deutschland und Europa 
wächst – zuletzt hatten laut Eurobarometer etwa 4 von 5 kleinen und mittleren 
Unternehmen Schwierigkeiten, Beschäftigte mit den richtigen Kompetenzen zu 
finden. Die Konferenz soll als Forum für den Austausch dienen, um gemeinsam 
zu diskutieren, wie der aktuelle und zukünftige Bedarf an Arbeits- und Fachkräften 
bestmöglich gedeckt werden kann, und um im internationalen Kontext voneinander 
zu lernen.

Was passiert bereits?
In einem 2024 veröffentlichten Aktionsplan hat die EU-Kommission als zentrale 
Handlungsfelder unter anderem die Unterstützung von am Arbeitsmarkt unter-
repräsentierten Gruppen, eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen sowie der 
Mobilität innerhalb der EU und die Anwerbung von Fachkräften aus Nicht-EU-
Ländern benannt.

2022 hat die Bundesregierung ihre neue Strategie zur Fachkräftesicherung vor-
gelegt. Um regionale Unterschiede adäquat zu adressieren, befindet sich auch 
das Land Berlin in einem Prozess zur Erarbeitung einer Fachkräftestrategie unter 
Federführung der Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration, 
Vielfalt und Antidiskriminierung (SenASGIVA).

Welche Schwerpunkte setzt die Konferenz?

	 Erwerbspotenziale erschließen und Arbeitsmarktbeteiligung fördern

	 Künstliche Intelligenz menschenzentriert gestalten

	 Fachkräfteeinwanderung: Anwerben & Halten von Talenten

	 Gute Arbeit & Qualifizierung als Schlüssel für die Fachkräftesicherung

FACHKRÄFTESICHERUNG  UND  BESCHÄFTIGUNGSPOTENZIALE  IN  EUROPA
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BROSCHÜREN- ODER KAPITELTITEL

#Talent4Tomorrow #FachkräfteSichern

 LEARNLAB 1: 
Potenziale heben – Wege in Arbeit eröffnen
Dieses LearnLab beleuchtet, wie Menschen mit geringer formaler Qualifikation besser 
in den Arbeitsmarkt integriert werden können. Vorgestellt werden europäische Ansätze, 
die zeigen, wie durch Re- und Upskilling Erwerbspotenziale aktiviert werden. Im Mittel-
punkt stehen praxisnahe Erfahrungen, der Umgang mit Hürden bei der Qualifizierung 
und die Herausforderungen vor dem Hintergrund des technologischen Wandels.

 LEARNLAB 2: 
KI im Dienst der Menschen – Chancen & Praxis
In zwei Teilen diskutiert dieses LearnLab zum einen grundlegende Fragen und 
Rahmenbedingungen zum Einsatz von KI in der Arbeitswelt (Teil A), zum anderen 
konkrete Praxisbeispiele aus Unternehmen und Projekten (Teil B). Vorgestellt werden 
Tools und KI-gestützte Anwendungen, die im Rahmen eines World Cafés gezeigt 
werden. Die Rolle von Aus- und Weiterbildung wird im Zusammenhang mit dem 
produktiven, chancengerechten Einsatz von KI vertieft.

 BEGRÜSSUNG und organisatorische Hinweise 
Moderatorin Dr. Julia Kropf

 GRUSSBOTSCHAFT 
des Regierenden Bürgermeisters Kai Wegner 

 BEGRÜSSUNG und Einführung in die Konferenz
Cansel Kiziltepe, Senatorin für Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration, 
Vielfalt und Antidiskriminierung

 IMPULS
Städte als Motor für Talentgewinnung und Fachkräftesicherung
Jaume Collboni, Vizepräsident von Eurocities und Bürgermeister von Barcelona, tbc.

 MODERIERTER TALK
Fachkräftesicherung in Europa zwischen Politik und Praxis

— Cansel Kiziltepe, Senatorin für Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration, 
Vielfalt und Antidiskriminierung

— Stefan Olsson, stv. Generaldirektor der Generaldirektion Beschäftigung, 
Soziales und Integration der Europäischen Kommission

— Jaume Collboni, Vizepräsident von Eurocities und Bürgermeister von Barcelona, tbc.

BLOCK I — INTRO: AUFTAKT & IMPULSE9.30 – 10.40

PROGRAMM
ANKOMMEN VOR ORT UND ONLINE9.00

KAFFEEPAUSE  10.40– 11.00

Format: Workshop

Format: World Café mit 
verschiedenen Use Cases

BLOCK II — KOLLABORATIV: GEMEINSAM DENKEN & VONEINANDER LERNEN11.00 – 12.30
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PROGRAMM
FACHKRÄFTESICHERUNG  UND  BESCHÄFTIGUNGSPOTENZIALE  IN  EUROPA

 13.30 – 14.00 | TAKE-AWAYS aus den LearnLabs
Gespräch mit LearnLab-Moderator*innen

MITTAGSPAUSE  12.30 – 13.30

 KEYNOTE
	 Beschäftigung von morgen: Daten, Perspektiven und Herausforderungen
	 Prof. Dr. Melanie Arntz, Vizedirektorin, Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

 PANELDISKUSSION
	 Fachkräfte sichern: Gemeinsam Verantwortung tragen
— Prof. Dr. Melanie Arntz, Vizedirektorin Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 
— Micha Klapp, Staatssekretärin für Arbeit und Gleichstellung, SenASGIVA
— Carina Knie-Nürnberg, Geschäftsführerin Operativ der Regionaldirektion 

Berlin-Brandenburg, Bundesagentur für Arbeit
— Alexander Schirp, Hauptgeschäftsführer der Unternehmensverbände 

Berlin-Brandenburg (UVB)
— Nele Techen, stv. Vorsitzende des DGB Berlin-Brandenburg 

 ABSCHLUSSWORTE ZUR KONFERENZ
	 Micha Klapp, Staatssekretärin für Arbeit und Gleichstellung, SenASGIVA

BLOCK III  —  REFLEKTIV: VERTIEFUNG & SCHLUSSFOLGERUNGEN14.00 – 15.30

Format: Workshop  LEARNLAB 3:
Talente gewinnen – Fachkräfte halten
Dieses LearnLab widmet sich dem Aufbau nachhaltiger Strukturen zur fairen Anwerbung 
und langfristigen Bindung internationaler Fachkräfte. Initiativen aus europäischen Städte 
bringen ihre Erfahrungen zu Mentoringprogrammen, strategischen Integrationsansätzen 
und Willkommensstrukturen ein. Der Schwerpunkt des Austauschs liegt auf der Schaffung 
attraktiver Rahmenbedingungen und „Guter Arbeit“ für internationale Talente.

 LEARNLAB 4:
Gute Arbeit, starke Bildung – Schlüssel für die Fachkräftesicherung
Das vierte LearnLab findet online und in englischer Sprache statt. Es thematisiert, wie 
faire Arbeitsbedingungen, gezielte Qualifizierungsangebote und insbesondere die 
aktive Einbindung junger Menschen zur Sicherung des Fachkräftebedarfs beitragen 
können. Hier werden Erfahrungen aus Berlin und anderen europäischen Städten 
zusammengeführt, um konkrete Maßnahmen für bessere Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen herauszuarbeiten.

Format: Online-Workshop, 
auf Englisch

#Talent4Tomorrow #FachkräfteSichern
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@senasgiva_berlin

@senasgiva.bsky.social

@SenASGIVABerlin

Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, 
Gleichstellung, Integration, Vielfalt 
und Antidiskriminierung

#Talent4Tomorrow
#FachkräfteSichern

IMPRESSUM 
Senatsverwaltung für Arbeit, 
Soziales, Gleichstellung, 
Integration, Vielfalt und 
Antidiskriminierung
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
Oranienstraße 106, 10969 Berlin
Tel. (030) 9028-0
www.berlin.de/sen/asgiva
pressestelle@senasgiva.berlin.de

© SenASGIVA
Stand 08/2025
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